娄底职业技术学院      系部        专业
2010-2015年教师队伍建设规划
（ 提  纲 ）

各系部:

为了做好教师队伍建设规划的分类管理，请按以下思路做好本系部教师队伍建设规划，并于2010年4月30日前组织人事处。

一、教师队伍建设的现状分析
二、教师队伍建设的总体目标
1、规模目标（专兼职教师总量）

2、结构目标 
（1）学历层次
（2）职称结构
（3）专业（学科）结构
（4）双师结构

（5）梯队结构
3、业务能力目标
 （1）外语应用能力。 
（2）计算机应用能力。 

（3）语言文字工作能力。 

（4）教学水平和能力 
初级职称： 

中级职称： 

副高职称： 

正高职称： 

（5）教学方法和手段。 
4.教学科学研究目标： 
三、教师队伍建设的主要措施
（主要措施要写具体，相关数据要对应到人，并另附名单及经费预算）
[此规划必须由系部主任组织，在班子成员、教研室主任、专业带头人以及有关专业教师商讨后定稿.]
附表1  教师队伍总量规划目标 

	年份
	大专学生
人数
	教师数（专任/双肩挑/兼职）
	教师增加数（专任/双肩挑/兼职）
	生师比

	2010
	
	
	
	

	2011
	
	
	
	

	2012
	
	
	
	

	2013
	
	
	
	

	2014
	
	
	
	

	2015
	
	
	
	


按生师比16:1计算， “兼职教师占专业课教师数比例20%以上30%以下。（注：“双肩挑”教师是指具有教师资格，能独立承担一门及以上理论课程教学或实践教学任务的校内教学行政人员。）

附表2  教师队伍学历结构总体规划目标
	年份 
	硕士及以上学位 
	本科 
	教师数 

	
	人数 
	比例（%） 
	人数 
	比例（%） 
	

	2010
	
	
	
	
	

	2011
	
	
	
	
	

	2012
	
	
	
	
	

	2013
	
	
	
	
	

	2014
	
	
	
	
	

	2015
	
	
	
	
	


具有硕士及以上学位教师占专任教师的比例应达到20%以上。
附表3   45岁以下教师队伍学历结构规划目标 

	年份 
	45岁以下

教师人数 
	硕士及以上学位 
	本科 
	教师数 

	
	
	人数 
	比例（%） 
	人数 
	比例（%） 
	

	2010
	
	
	
	
	
	

	2011
	
	
	
	
	
	

	2012
	
	
	
	
	
	

	2013
	
	
	
	
	
	

	2014
	
	
	
	
	
	

	2015
	
	
	
	
	
	


45岁以下教师中研究生学历或硕士及其以上学位比例达到35%。
附表4  教师队伍职称结构规划目标 

	年份 
	高级职称 
	中级职称 
	初级职称 
	教师数 

	
	人数 
	比例（%） 
	人数 
	比例（%） 
	人数 
	比例（%） 
	

	2010
	
	
	
	
	
	
	

	2011
	
	
	
	
	
	
	

	2012
	
	
	
	
	
	
	

	2013
	
	
	
	
	
	
	

	2014
	
	
	
	
	
	
	

	2015
	
	
	
	
	
	
	


高级（含副高）:中级:初级=3.5:4.5:2 。
附表5  兼职教师规划目标 

	年份 
	兼职教师 
	高级职称 
	中级职称 
	教师
总数 

	
	人数 
	比例（%） 
	人数 
	比例（%） 
	人数 
	比例（%） 
	

	2010
	
	
	
	
	
	
	


	2011
	
	
	
	
	
	
	

	2012
	
	
	
	
	
	
	

	2013
	
	
	
	
	
	
	

	2014
	
	
	
	
	
	
	

	2015
	
	
	
	
	
	
	


外聘兼职教师具有中级以上职称，其中高级职称占30%以上，专业结构与学校专业设置相适应；外聘兼职教师占专业课教师的比例20%以上、30%以下。
（外聘兼职教师是指学校正式聘任的，已独立承担某一门专业课程教学或实践教学任务的校外企业及社会实践中经验丰富的名师专家、高级技术人员或技师及能工巧匠）
附表6  教师队伍 “双师型”教师规划目标 

	年份 
	教师
总数 
	双师型教师数 
	40岁以下 
	40～50岁 
	51～60岁 

	
	
	人数 
	比例（%） 
	人数 
	比例（%） 
	人数 
	比例（%） 
	人数 
	比例（%） 

	2010
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2011
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2012
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2013
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2014
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2015
	
	
	
	
	
	
	
	
	


专业基础课和专业课教师中双师型素质教师比例达到70%以上
附表7  教师队伍年龄结构规划目标 

	年份 
	40岁以下 
	41～50岁 
	51～60岁 
	教师
总数 

	
	人数 
	比例（%） 
	人数 
	比例（%） 
	人数 
	比例（%） 
	

	2010
	
	
	
	
	
	
	

	2011
	
	
	
	
	
	
	

	2012
	
	
	
	
	
	
	

	2013
	
	
	
	
	
	
	

	2014
	
	
	
	
	
	
	

	2015
	
	
	
	
	
	
	


教师队伍的年龄结构要逐步实现老、中、青之比为2:4:4
附表8  培养选拔专业带头人、骨干教师梯队结构规划目标
	年份 
	省级以上

名师
	专业带头人
	骨干教师

	
	
	省级
	院级
	小计
	省级
	院级
	小计

	2010
	
	
	
	
	
	
	

	2011
	
	
	
	
	
	
	

	2012
	
	
	
	
	
	
	

	2013
	
	
	
	
	
	
	

	2014
	
	
	
	
	
	
	

	2015
	
	
	
	
	
	
	


附表9  培养、引进专任教师计划

	              年累计数
层  次
	2010年
	2011年
	2012年
	2013年
	2014年
	2015年

	硕士以上研究生

（含在读/引进）
	
	
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	
	
	

	中级职称（评聘）
	
	
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	
	
	

	副高（含评聘/引进）
	
	
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	
	
	

	正高（含评聘/引进）
	
	
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	
	
	


附表10  2010年-2015年教师进修培训规划

	进修培训类型
	计划培训人数

	
	时间或项目
	2010

年
	2011

年
	2012

年
	2013

年
	2014年
	2015年

	短期培训（含30%以上的教师下企业专业实践）（假期）
	暑假
	
	
	
	
	
	

	
	寒假
	
	
	
	
	
	

	脱产进修
	上学期
	
	
	
	
	
	

	
	下学期
	
	
	
	
	
	

	脱产下企业进行
项目实践
	上学期
	
	
	
	
	
	

	
	下学期
	
	
	
	
	
	

	校内培训

（专项培训）
	（填项目名称）
	全体教师
	全体教师
	全体教师
	全体教师
	全体教师
	全体教师

	
	（填项目名称）
	全体教师
	全体教师
	全体教师
	全体教师
	全体教师
	全体教师

	学术讲座

（专题）
	（填专题名称）
	全体教师
	全体教师
	全体教师
	全体教师
	全体教师
	全体教师

	
	（填专题名称）
	全体教师
	全体教师
	全体教师
	全体教师
	全体教师
	全体教师

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


专业课教师每年由系统一组织本专业30%以上的教师到企业事业单位参加专业实践。
